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·专题论文·

冷战初期顾维钧雇用诺曼·佩奇
在美进行媒体公关探析∗ ①

魏兵兵

内容提要　 １９４９ 年 ７ 月，国民党当局驻美大使顾维钧雇用电台记者诺曼·佩奇（Ｎｏｒｍａｎ
Ｐａｉｇｅ）对美国媒体界展开公关活动，其背后有使馆秘书顾毓瑞的积极推动。 而促使顾维

钧最终下定决心的关键因素，是美国政府即将发表的《美中关系白皮书》，该白皮书将国

民党的失败归因于自身内部问题，对国民党极为不利。 受雇期间，佩奇周游美国各地，多
方联络宣传，旨在博取媒体界对国民党的同情，改善台湾当局继续向美求援的舆论环境。
顾维钧高度认可佩奇工作的价值、方式和成绩，一再力主续聘，直至 １９５３ 年底台湾当局因

调整对美宣传方略而终止聘约。 佩奇的媒体公关活动助推了反共思想和冷战思维在美国

社会的蔓延与强化，参与了冷战初期美国各界对中国大陆和台湾地区认知的形塑过程，对
中美关系产生了十分深远的负面影响。
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国民党当局败退台湾前后，为争取美国政府的继续援助，曾在美国朝野开展多种形式的宣传活

动，深刻影响了美国对华政策的演变。 除了当时驻美及访美之国民党人的公开鼓吹和私下拉拢外，
国民党当局也出资聘用美国“代理人”，为之进行游说和公关活动，其代表人物有二：一位是侧重联

络美国政界尤其是国会议员的古德温（Ｗｉｌｌｉａｍ Ｊ. Ｇｏｏｄｗｉｎ），另一位是以对美国媒体进行公关活动

为主要工作的诺曼·佩奇。 与受雇不足 ２ 年的古德温相比，为国民党当局效力约 ４ 年半之久的佩

奇不仅活动时间更长，而且主要以大众媒体为工作对象，其活动的社会政治影响更加广泛而深

远。① 值得注意的还有，佩奇是由时任“驻美大使”顾维钧决定雇用的唯一“宣传专员”，且颇受后

者称许，因此佩奇的活动也从侧面反映出这一时期顾维钧的外宣思想。
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本文系中国历史研究院侯中军工作室项目资助成果。
古德温 １９４８ 年 ３ 月被国民政府资源委员会驻美办事处聘为公共关系顾问，为期一年；１９４９ 年 ７ 月在宋美龄的安排下，受

聘为国民党国际宣传处中华新闻社的公共关系顾问，１９５０ 年 ４ 月因故被提前解聘。 佩奇于 １９４９ 年 ７ 月获聘为中华新闻社的新闻

顾问，此后迭经续聘，直至 １９５３ 年底。 参见金光耀《国民党在美国的游说活动———以顾维钧为中心的讨论》，《历史研究》２０００ 年

第 ４ 期。
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关于 １９４９ 年前后国民党当局在美国的宣传游说活动，学界不乏较为全面的研究，但对于雇用

美国代理人进行的公关和游说活动，考察却相当有限，论及佩奇的著述更是稀少。 这主要是因为此

类活动通常在幕后运作，较为隐秘，存世且公开的相关资料非常有限。 而且，不同于 １９４９ 年就被美

国报刊揭露其游说活动的古德温，佩奇的代理人身份长期不为外界所知，故学界相关著述对之鲜有

提及。① 笔者目力所及，仅金光耀利用哥伦比亚大学所藏《顾维钧文件》（Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ）中
相关档案等史料，论述了佩奇的雇聘经过、主要活动以及顾维钧对其工作的评价等。② 此外，陈冠

任和赖韦廷分别利用台北“国史馆”所藏相关档案，对佩奇的基本活动和解聘原因进行了简述。③

金文的研究具有开拓性，惟该文系对国民党于大陆失败前后在美游说活动的综合考察，其中仅有一

节聚焦佩奇相关史事，考论势难系统周详。 陈、赖二文中更是仅有一段十分概略的述论，并未展开

和深入。 现有研究关于顾维钧雇用佩奇和台湾当局终止聘约之原因的分析皆不无推进空间，对于

佩奇长达 ４ 年多的媒体公关活动及其影响的考察也较为笼统概略，有待更细致的梳理和评析。 本

文拟在前人研究的基础上，进一步发掘《顾维钧文件》中的相关史料，结合其他文献，深入探究国民

党当局雇用佩奇对美国媒体界开展公关活动的始末原委，以期完整、清晰地呈现冷战初期美国对华

关系中一个鲜为人知的面相，并对顾维钧外交活动和思想之研究有所补益。

一、 顾毓瑞的“大胆计划”

１９４９ 年 ７ 月，国民党当局在大陆的统治日薄西山之际，时任驻美大使顾维钧决定雇用美国电

台记者诺曼·佩奇对美国媒体展开公关活动，以图推动媒体制造有利于国民党当局的舆论，进而影

响美国对华政策，使之继续为风雨飘摇中的国民党政权提供援助。 这并非国民党当局首次利用外

国记者进行对外宣传工作，如抗战期间宣传机构就曾聘请一些外国记者在各国从事新闻宣传，以争

取国际社会对中国抗战事业的同情和援助。④ 但战后专门雇用一位外国代理人对美国媒体界进行

大规模公关活动，佩奇似是首例。
顾维钧之所以有此“创举”，与国共战争局势和美国对华政策的变化密切相关，而时任驻美大

使馆秘书兼新闻发布官顾毓瑞的积极推动也是重要因素。 此事之萌端似可追溯至 １９４８ 年 １２ 月驻

美大使馆收到的一份备忘录，提交者是《亚特兰大宪政报》（Ａｔｌａｎｔａ Ｃｏｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ）及数份加州报刊驻

华盛顿的通讯员威廉姆斯（Ｇｌａｄｓｔｏｎｅ Ｗｉｌｌｉａｍｓ）。 这份题为《关于中国形势的备忘录》的文件，内容

实则是有关民国政府对美宣传的若干建议。 威廉姆斯认为：中国政府若能尽快实施一项全面的宣

传计划，就可以在美国形成一种强大的公众意见，促使国会和政府将下一财年马歇尔计划中更多份

额的资金用于与共产主义作战，意即加大力度援助国民党进行反共内战。 备忘录就宣传计划向国

民党当局提出了若干具体建议，包括推动成立一个由全美知名人士组成的委员会，向美国民众阐说
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对于古德温游说活动的学术性考察，最早见于美国学者凯恩（Ｒｏｓｓ Ｙ. Ｋｏｅｎ）１９７４ 年出版的 Ｔｈｅ Ｃｈｉｎａ Ｌｏｂｂｙ ｉｎ Ａｍｅｒｉｃａｎ
Ｐｏｌｉｔｉｃｓ （Ｈａｒｐｅｒ ＆ Ｒｏｗ Ｐｕｂｌｉｓｈｅｒｓ， Ｉｎｃ. ， Ｎｅｗ Ｙｏｒｋ）一书，相关论述见中译本《美国政治中的“院外援华集团”》（张晓贝等译，商务

印书馆 １９８４ 年版）第 ５２—５４ 页。 资中筠《美国对华政策的缘起和发展（１９４５—１９５０）》（重庆出版社 １９８７ 年版）一书对 １９４９ 年前

后国民党在美国的游说活动作了较为全面的考论，但仅简略提及古德温（第 ３３６ 页）。 两书都没有论及佩奇。
金光耀：《国民党在美国的游说活动———以顾维钧为中心的讨论》，《历史研究》２０００ 年第 ４ 期，第 ６６—６９ 页。
陈冠任认为佩奇的宣传工作“零星且缺乏系统”，“成效有限”且不易评估，故台湾当局最终予以解聘。 赖韦廷则认为“外

交部”虽然最终决定不再续聘，但对佩奇工作之“成效仍表肯定”。 陈冠任：《１９５０ 年代国民党当局对美宣传策略的形成与转变》，
沈志华、唐启华主编：《金门：内战与冷战：美、苏、中档案解密与研究》，九州出版社 ２０１０ 年版，第 ２７７—２７８ 页。 赖韦廷：《“中华民

国”对外文化冷战：以外交部对美宣传为中心，１９４９—１９８５》，硕士学位论文，台湾政治大学历史学系，２０２３ 年，第 １４—１５ 页。
王晓岚：《论抗战时期国民党的对外新闻宣传策略》，《抗日战争研究》１９９８ 年第 ３ 期，第 １１６—１１７ 页。



台湾历史研究 ２０２５ 年第 ４ 期

民国政府的困境和所需援助；说服美国电影界拍摄反共影片并在全美各地放映；请美国在华传教士

回国向教徒讲述中国共产党夺取政权的严重后果；将所有美籍华人组织起来，要求美国政府向国民

党当局提供紧急援助；驻美大使馆启动对国会两党领袖的游说运动；在华盛顿设立一个小型机构负

责指导实施宣传计划。① 由于缺乏相关史料，威廉姆斯向使馆提出这份备忘录的缘由或动机不详。
驻美大使馆收到备忘录之时，解放战争已进入战略决战阶段，国民党政权渐露崩解之象，美国

相应开始调整对华政策。 １９４８ 年 １１ 月初，辽沈战役以国民党军队的溃败而结束，至 １２ 月中旬，淮
海战役也胜负已定。 美国在华外交官、军事代表和顾问几乎一致认为，国民党军事上的彻底失败已

无可避免，除非美军直接参战，否则再给予多少援助也无济于事。 杜鲁门政府的决策者们虽仍在犹

豫观望，继续采取“有限援助”的政策，但已开始筹划如何从中国事务中“脱身”，以尽可能减少中国

革命胜利对美国的不利影响。② 在此形势下，国民党当局比以往更需要通过对美宣传活动避免被

美国所抛弃，并争取美国更大力度的援助，以作最后之抵抗。
收到威廉姆斯的备忘录后，顾维钧命驻美大使馆主要负责对外宣传工作的顾毓瑞加以研究。

后者于 １９４９ 年 １ 月 ７ 日向顾维钧提交报告，认为威氏的计划较全面，如有经费支持，可收良好效

果。 同时，他提议最好由美国援华联合会（Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｅｒｖｉｃｅ ｔｏ Ｃｈｉｎａ）③在使馆的资助和支持下开展相

关活动，并建议顾维钧说服时任美国国会“外援监督小组”成员、极力鼓吹给予国民党军事援助的

“知名公民”蒲立德（Ｗｉｌｌｉａｍ Ｂｕｌｌｉｔｔ）出面主持其事。④

很可能正是受到威廉姆斯备忘录的启发，顾毓瑞在 ２ 月初向顾维钧提出了一项“大胆计划”：
雇用一位“一流的公关顾问”对美国各界展开宣传工作。 顾毓瑞称，由于中共坚持“严苛的条件”，
和谈无望，国民党只能“作战到底”。 他认为：

最近的调查表明，虽然美国国会诸领袖有意提供援助，但（国民党当局）仍需做大量工作

才能促使此种意愿转化为实际行动。 首要之务是必须教育（美国）民众，使他们对我们的事业

坚信不疑，以预防反对援助的集团挑起任何针对美国进一步对华援助的争论。
……既然将来获得援助的前景并不似人们普遍相信的那般渺茫，则或可在公关领域采取

更大胆的行动，以取得更大效果。⑤

其实，当时民国政府资源委员会驻美办事处所聘公共关系顾问古德温在游说国会议员的同时，
也做一些联系新闻媒体的工作。⑥ 但在顾毓瑞看来，古德温不是第一流的公关专家，其活动渠道
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Ｇｌａｄｓｔｏｎｅ Ｗｉｌｌｉａｍｓ， “Ｍｅｍｏ ｏｎ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｓｉｔｕａｔｉｏｎ，” Ｄｅｃｅｍｂｅｒ １５， １９４８，哥伦比亚大学珍本与手稿图书馆藏（下文藏所从

略），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１８０ － ００２ － ０１８４ － ００２、０１８０ － ００２ － ０１８４ － ００３、０１８０ － ００２ － ０１８４ － ００４、０１８０ － ００２ － ０１８４ － ００５。
资中筠：《美国对华政策的缘起和发展（１９４５—１９５０）》，第 １９１—１９５ 页。
美国援华联合会原名美国援华救济联合会（Ｕｎｉｔｅｄ Ｃｈｉｎａ Ｒｅｌｉｅｆ），由美国《时代》杂志创办人亨利·鲁斯（Ｈｅｎｒｙ Ｒ. Ｌｕｃｅ）于

１９４１ 年 ２ 月推动成立，旨在统一美国各地援华募捐活动和统一提供援华经费，支持中国的抗战事业。 １９４６ 年更名为美国援华联合会。
“Ｋｕ ｔｏ Ｋｏｏ，” Ｊａｎｕａｒｙ ７， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１８０ － ００２ － ０１８４ － ００１. 蒲立德 ２０ 世纪 ３０ 年代曾先后任美国驻苏

和驻法大使，１９３９ 年返美后虽未再出任公职，但仍以社会人士身份积极进行政治活动。 蒲氏于 １９３４ 年和 １９４７ 年两度访问中国并

获蒋介石接见，极力鼓吹美国援助国民党进行反共内战，并积极协助驻美大使馆游说国会议员，是当时所谓“院外援华集团”
（Ｃｈｉｎａ Ｌｏｂｂｙ）的重要成员。 参见资中筠《美国对华政策的缘起和发展（１９４５—１９５０）》，第 ３３２ 页。

“Ｋｕ ｔｏ Ｋｏｏ，” Ｆｅｂｒｕａｒｙ ３， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１８０ － ００２ － ００１６ － ００１、０１８０ － ００２ － ００１６ － ００２．
如 １９４８ 年 １１ 月，古德温曾致函１９６ 位美国报纸编辑，鼓吹援蒋反共。 １９４９ 年２ 月，又致函国会议员和一些主要报纸的编

辑，呼吁各方督促总统杜鲁门继续援助国民党当局。 此外，古德温经常安排一些小型聚会讨论中国问题，除政界名流外，一些著名

作家和媒体界人士也受邀参加。 “Ｔｈｅ Ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｏｆ Ｗｉｌｌｉａｍ Ｊ. Ｇｏｏｄｗｉｎ，” Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１５８ － Ｑ２１ － ００４０ － ００８、０１５８ －
Ｑ２１ － ００４０ － ００９、０１５８ － Ｑ２１ － ００４０ － ０１０。
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“太有限”，“没有也无法影响报刊和电台”。 为此，他向顾维钧建议雇用“一流的公共关系顾问”汉
尼根（Ｓｔｅｖｅ Ｈａｎｎｅｇａｎ）。 汉尼根是一位颇具影响力的民主党人，曾任美国邮政部长，后被可口可乐

公司聘为公关顾问。 该公司副总经理和泛美航空公司副总经理都向顾毓瑞推荐汉尼根，并谓其年

薪约为 ５ 万美元。 顾毓瑞认为汉尼根拥有足够的“声望和影响力，既能接触到国会议员，又能影响

民众”，值得高薪聘请，建议顾维钧适时向政府建议实施“此一大胆计划”。① 可能是因为时局关系

或经费原因，此事没有下文。 但顾毓瑞并未因此放弃其“大胆”想法，而是继续物色合适的人选，不
久后他在纽约结识了电台记者佩奇，开始与之商谈合作事宜。

二、 雇用佩奇之经过

诺曼·佩奇自称毕业于斯坦福大学新闻专业，早年主要在西雅图和南加州从事电台工作，积累

了一定的新闻报道和宣传工作的经验。 １９３７ 年开始在好莱坞担任一家电台的制作经理，期间还参

演了数部电影，１９３９ 年任旧金山通用电气国家广播公司（Ｇｅｎｅｒａｌ Ｅｌｅｃｔｒｉｃ—Ｎａｔｉｏｎａｌ Ｂｒｏａｄｃａｓｔｉｎｇ
Ｃｏｍｐａｎｙ）一家电台的经理。 太平洋战争期间，佩奇先是在唐·李相互广播公司（Ｍｕｔｕａｌ Ｄｏｎ Ｌｅｅ
Ｂｒｏａｄｃａｓｔｉｎｇ Ｃｏｍｐａｎｙ）从事新闻编辑工作，后赴远东，同时任美国对外广播情报处（ＦＢＩＳ）首席战地

通讯员和美国广播公司（ＡＢＣ）前线通讯员，１９４５ 年 ９ 月 ２ 日曾在美军密苏里号战列舰的甲板上直

播盟军受降仪式。 战后他继续担任美国广播公司远东通讯员的同时，在菲律宾创办了 ３ 家商业电

台，１９４９ 年 ４ 月将在菲电台资产悉数出售，获利丰厚。 在向顾毓瑞提供的背景自述中，佩奇还称自

己断断续续地从事写作，向各类杂志和出版物供稿，长期以电台记者身份四处旅行，与所有新闻通

讯社都建立了联系。②

佩奇并非“第一流的公共顾问”，亦难称第一流的记者，但其在美国新闻媒体界丰富的工作经

历和宽广的关系网络，引起了顾毓瑞的兴趣，而佩奇本人也愿意为国民党当局效力。 ５ 月，二人就

合作事宜进行了反复沟通。 顾毓瑞提出先以按劳计酬的形式开展一些工作，意在试用以观效果，但
佩奇认为前期若能全职投入工作，效果会理想得多。③

６ 月 ８ 日佩奇再次与顾毓瑞面谈，并应后者要求，于次日提交了一份题为《国民政府公关行动》
的备忘录，说明其工作计划。 佩奇称，此次公关行动的宗旨是尽可能广泛地利用报纸、广播、电影、
论坛和教育机构等渠道，向美国民众宣传国民党当局的目标、意图和政策。 为此，他计划首先前往

纽约、芝加哥等 ８ 个媒体重镇，与当地报纸和电台的主管人员进行必要的初步协调，然后以纽约为

活动总部，掀起一波宣传浪潮。 备忘录中列举了 ７ 种计划开展的具体活动：一是在杜鲁门总统的赞

助下，组织一个由政界、出版界和商界领袖组成的委员会研究中国问题，就美国应采取的对华政策

向杜鲁门报告研究结论；二是通过报纸和广播媒体展开一场“恐惧宣传运动”，强调共产主义在中

国扩张对美国的危险，以及援助国民党当局以阻止共产主义在远东扩张的必要；三是配合和协助政

界推动成立反共的“太平洋公约”（Ｐａｃｉｆｉｃ Ｐａｃｔ）；四是发起反对美国政府承认中国共产党政权的运

动；五是根据使馆提供的材料，发表有关中共“暴行和虐待行为”的报道；六是持续推动媒体界人士

发表有关共产主义对美“威胁”和援助国民党当局以推进美国全球“反共战争”的言论；七是开展对

７３

①
②

③

“Ｋｕ ｔｏ Ｋｏｏ，” Ｆｅｂｒｕａｒｙ ３， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１８０ － ００２ － ００１６ － ００２．
１９７６ 年佩奇去世后，《华盛顿邮报》一则报道称其享年 ６０ 岁，则他当生于 １９１６ 年。 但佩奇自称 １９２８ 年就获得了斯坦福

大学的学士学位。 两则信息显然存在矛盾，故佩奇的出生年份待考。 “Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｋｕ，” Ｊｕｎｅ ９， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１８０ －
００２ － ０２５３ － ００１ － ００２。 “Ｂｒｏａｄｃａｓｔ Ｊａｐａｎｅｓｅ Ｓｕｒｒｅｎｄｅｒ： Ｎｏｒｍａｎ Ｐａｉｇｅ，” Ｔｈｅ Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ Ｐｏｓｔ， Ｍａｒｃｈ ８， １９７６， ｐ. Ｃ４。

“Ｋｕ ｔｏ Ｋｏｏ，” Ｍａｙ ２５， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１８０ － ００２ － ０１７９ － ００１．
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国民党领袖（尤其是在美国者）的个人宣传。
佩奇表示，上述活动主要是利用报纸和广播的宣传，此外他还可以利用在华盛顿的关系网络，

为国民党当局提供游说美国立法和行政机构的服务。 关于聘期和费用，佩奇称一项公关行动至少

需要 ６ 个月时间才能取得实质成效，但雇用满 ３ 个月后，任何一方都可提前 ３０ 天宣布中止。 他要

求每月至少获得 ２５００ 美元的经费，其中 ２０００ 美元为薪酬，５００ 美元为各项开支。 最后，佩奇敦促

尽快启动计划，称自从 ５ 月上海解放后，美国公众对中国事务的兴趣正日益降低，而通过与报纸和

电台的前期接触，他有信心使有关国民党当局的报道“回到头版”。①

顾毓瑞认为佩奇的计划“值得考虑”，建议顾维钧试用佩奇两三个月。 同时，他认为佩奇与报

纸界和电台界最熟悉，其活动应集中于媒体领域，对政界的工作则是其次的。② 对此，顾维钧似亦

赞同，这从他在佩奇备忘录上的批阅痕迹可见端倪：在备忘录所列 ７ 种具体活动中，顾维钧用红笔

在主要与媒体相关的 ５ 种前面做了标记，而与政界高层牵涉较多的第 １、３ 两种前面则没有。
尽管佩奇信心满满，顾毓瑞也主张试用一段时间，但可能是出于谨慎，顾维钧并未随即决定雇

用。 ６ 月 ２０ 日，驻美大使馆公使衔参赞陈之迈向顾维钧报告，称设法与佩奇的一位好友取得了联

系。 此人曾在菲律宾与佩奇共事，称后者拥有良好的写作能力，曾广泛游历远东地区，其在菲电台

经营十分成功，是一位优秀的组织者和管理者；并称佩奇在美国的电台和杂志界交游颇广，与重要

电台管理者和杂志编辑们关系良好，其人总体上性情友善，易于相处。 基于这些信息，陈之迈也建

议顾维钧与佩奇见面，商讨后者提出的计划。③

７ 月 １５ 日，顾维钧约见佩奇，双方交谈内容不得而知，但当面交流无疑使顾维钧对佩奇有

了更多了解，双方就此确定了雇用关系。④ １９ 日，国民党当局外交部长叶公超致电顾维钧，命其

招雇可以胜任的中外人士，通过他们与美国最著名的一些专栏作家、电台评论员和特稿记者建

立良好关系，并持续为之提供信息和建议。 叶表示，将为此类工作批准临时预算。⑤ 对顾维钧

而言，这无疑是一封“恰逢其时”的电报。 他 ２６ 日复电称，使馆明白宣传工作的重要性，虽几无

活动经费，但一直在尽力推动。 在简述相关工作后，顾维钧报告已新聘“关于远东事务的著名

电台专家”佩奇，由其负责联系各地电台安排广播节目，并安排每周在大型报纸发表 ２ 篇文章，
每月在期刊发表 ２ 篇文章，试用期 ９ 个月，每月经费 ２５００ 美元。⑥ ９ 月１２ 日，外交部致电驻美大

使馆核准 １９４９ 年 ８ 月至 １９５０ 年 ４ 月每月拨给“特别宣传费”３５００ 美元，其中包括佩奇的薪酬，
意即同意雇用。⑦

可见，顾维钧事先没有报告外交部，就“自作主张”雇用了佩奇。 顾维钧为何会于 ７ 月最终做

出这一决定？ 顾毓瑞和陈之迈（尤其是前者）的推荐固然是重要因素，但更主要的原因应是对美宣

８３

①
②
③
④

⑤
⑥
⑦

“Ｐａｉｇｎ ｔｏ Ｋｕ，” Ｊｕｎｅ ９， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１８０ －００２ －０００５ －００１、０１８０ －００２ －０００５ －００２、０１８０ －００２ －０００５ －００３．
“Ｋｕ ｔｏ Ｋｏｏ，” Ｊｕｎｅ １０， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１８０ － ００２ － ０１７５ － ００１．
“Ｃｈｅｎ ｔｏ Ｋｏｏ，” Ｊｕｎｅ ２０， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１８０ － ００２ － ００５２ － ００１．
《顾维钧日记》（１９４９ 年 ７ 月 １５ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０２１７ － ００３ － ０００１ － １９２。 顾维钧的日记通常粘贴有当天的约

见时间表，１５ 日约见共 ５ 项，与佩奇的见面约在下午 ５：３０。 顾维钧在日记正文中记录了与其他访客的谈话内容，唯独缺少与佩奇

见面的任何记载。 但基本可以确定顾维钧按约定接见了佩奇，因为翻检其日记不难发现，如果当天约见的安排有变，顾维钧会对

所粘贴的时间表进行修改。 １５ 日当天的时间表就经过了修改，增加了一位访客，但接见佩奇一项并无任何改动。 台北“国史馆”
所藏相关档案也显示，佩奇的聘期从 １９４９ 年 ７ 月 １５ 日开始。 参见陈冠任《１９５０ 年代国民党当局对美宣传策略的形成与转变》，第
２７７ 页。

“Ｙｅｈ ｔｏ Ｋｏｏ，” Ｊｕｌｙ １９， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００６９ － ００１．
“Ｋｏｏ ｔｏ Ｙｅｈ，” Ｊｕｌｙ ２６， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００７１ － ００１．
《重庆外交部致驻美大使馆电》（１９４９ 年 ９ 月 １２ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００５４ － ００１。
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传新形势的需要。 ６ 月下旬，顾维钧致电外交部，报告美国政府准备发表《美中关系白皮书》的情

况。 该白皮书旨在为美国对华政策辩护，故将国民党的失败完全归因于其自身存在的问题。 鉴于

其发表将对国民党当局“深为不利”，外交部命顾维钧“相机劝阻”。 ７ 月初，顾维钧两度与美国国

务院官员交涉，但并无效果。① 在此情势下，外交部和顾维钧似乎不约而同地将目光转向美国的媒

体界，计划利用大众媒体加强对美国社会的宣传，反驳《美中关系白皮书》对国民党的揭露和批评，
制造有利于继续争取美援的舆论。 史料显示，６ 月国民党当局已有设立一个新的对美宣传机构“中
国之声”（Ｖｏｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ）的计划，其中就包括在美国雇用公关代理人，由其通过报纸、电台和论坛

等媒介开展宣传工作。② ７ 月 １９ 日叶公超致顾维钧的电报更明白地显示出国民党当局通过大众媒

体加强对美宣传的意图。 顾维钧雇用佩奇正与外交部的方针“不谋而合”。
或许是考虑到当时美国对华政策已深深卷入内部政争，而且美国民众普遍反感政治宣传，为避

免给“大使馆”招致非议，顾毓瑞原拟请由亲蒋的美国商人麦基（Ｆｒｅｄ Ｍｃｋｅｅ）主导成立、以敦促美

国援助国民党当局为目的的中国应急委员会（Ｃｈｉｎａ Ｅｍｅｒｇｅｎｃｙ Ｃｏｍｍｉｔｔｅｅ）出面雇用佩奇，但因麦

基已有终止该组织活动之打算而未果。 最终，佩奇由国民党在美国的官方新闻机构中华新闻社

（Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ）聘为“新闻顾问”（Ｐｒｅｓｓ Ｃｏｎｓｕｌｔａｎｔ），实际上直接向“驻美大使馆”负责。③

三、 佩奇的媒体公关及其效果

作为中华新闻社的“新闻顾问”，佩奇名义上的职责是向美国的报纸、杂志和电台评论员提供

有关中国的信息和观点。④ 顾维钧雇用他的目的当然不止于此，也不止于其致叶公超电中所言的

工作任务，而是希望利用其关系网络和公关能力，为国民党争取美国媒体界的同情和支持，进而通

过舆论力量影响国会立法和政府决策。 １９５０ 年 ３ 月佩奇试聘期满后，在顾维钧的强烈建议下，已
撤至台湾的国民党当局又数度续聘，直至 １９５３ 年底。 在长达 ４ 年半的受雇时间里，佩奇以记者身

份，为争取美国媒体对国民党当局的支持而四处奔走、多方联络。 除了与媒体界人士的交流、合作

外，他也应邀在一些公开场合发表演说，有时还参加地方名流的小型聚会，利用各种机会开展有利

于国民党当局的宣传。 因此，佩奇的活动实际上超出了媒体界的范围，顾维钧称其为“宣传专员”，
似更名实相符。

由于佩奇受雇时间长，活动范围广，且多数活动系私下进行，相关资料零散而稀少。 所幸《顾
维钧文件》中保存有 １１ 份佩奇的工作报告，其中 １９５０ 年 ６ 份，１９５１ 年 ３ 份，１９５２ 年和 １９５３ 年各 １
份。 这些报告名义上呈交中华新闻社，实则是提交“驻美大使馆”的。 虽然佩奇实际提交的报告应

不止此数，但 １１ 份报告内容的时间范围基本跨越了其全部聘期，对之进行梳理分析，可对佩奇的具

体活动有一个大体了解。
佩奇对美国媒体开展公关活动的主要方式之一是在全美各地尤其是媒体中心城市进行工作旅

行，与有影响力的媒体界人士进行当面交流。 受雇期间，他前后至少完成了 ６ 次长途旅行（见表

１）。 此外，为了更有效地开展说服和宣传工作，佩奇还请“驻美大使馆”安排其在 １９５０ 年 １２ 月赴

台湾进行了为期一个多月的访问。 不作长途旅行的时候，佩奇主要在华盛顿和纽约两地活动。

９３

①
②
③

④

参见金光耀《以公理争强权：顾维钧传》，社会科学文献出版社 ２０２２ 年版，第 ５３７ 页。
“Ｐｒｏｐｏｓｅｄ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ—Ｖｏｉｃｅ ｏｆ Ｃｈｉｎａ，” Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００７６ － ００１．
“Ｋｕ ｔｏ Ｋｏｏ，” Ｍａｙ ２５， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１８０ － ００２ － ０１７９ － ００１；“Ｍｅｍｏｒａｎｄｕｍ： Ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｏｆ Ｍｒ. Ｎｏｒｍａ

Ｐａｉｇｅ，” Ｓｅｐｔｅｍｂｅｒ ２５， １９５２， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００３８ － ００２．
“Ｃｈｅｎ ｔｏ Ｋｏｏ，” Ｓｅｐｔｅｍｂｅｒ １６， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１５８ － Ｑ２１ － ００５０ － ００２．
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表 １　 佩奇受雇期间历次长途旅行的时间和地点

１９４９ 年夏
具体不详（据佩奇称，１９４９ 年 １２ 月 １５ 日至 １９５０ 年 ３ 月 １０ 日的旅行旨在“全面追踪”１９４９ 年夏

季旅行期间与各地媒体所建立的联系，以确定效果，故两次旅行所经城市应大致相同）

１９４９ 年 １２ 月 １５ 日至 １９５０ 年

３ 月 １０ 日

圣路易斯、达拉斯、沃斯堡、休斯敦、菲尼克斯、图森、丹佛、洛杉矶、旧金山、波特兰、塔科马、西
雅图、斯波坎（有些城市不止前往一次，大部分时间在加州活动）

１９５１ 年 ３ 月 上、 中 旬， 为 期

两周
芝加哥、旧金山、西雅图、塔科马、波特兰、洛杉矶、堪萨斯城（再回到芝加哥）、纽约

１９５１ 年 ５ 月 １ 日至 ５ 月 １２ 日 路易斯维尔、肯塔基、新英格兰

１９５１ 年 ９ 月至 １９５２ 年 １ 月 美国整个太平洋沿岸，南方各州，中西部重要城市

１９５３ 年 ３ 月至 ６ 月 ３２ 个州，具体不详

　 　 资料来源：“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｍａｒｃｈ １４， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００７０ － ００１； “Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ
Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｍａｒｃｈ １７， １９５１， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ，０１６３ － Ｉ４ － ００５９ － ００２； “ Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｍａｙ １５， １９５１，
Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ，０１６３ － Ｉ４ － ００５８ － ００１； “ Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｊａｎｕａｒｙ ２９， １９５２， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ，０１６３ －
Ｉ４ － ００４０ － ００１；《“驻美大使馆”节略：关于美籍宣传专员续订合同事》 （１９５３ 年 ９ 月 ２６ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ，０１６３ － Ｉ４ －
００２９ － ００１。

通过周游各地，佩奇得以与许多报纸、电台、杂志、影视等媒体的负责人和著名作家、播音员等

进行当面交流，探讨远东问题，阐述国民党当局的立场以及台湾地位与“自由世界前途相关之切

要”。① 通过强调远东事务的重要性、渲染中共夺取政权对美国的安全威胁和批评美国的对华政

策，佩奇力图说服媒体界人士采取同情国民党、支持美国继续给予援助的立场，制作或刊发有利于

国民党当局的栏目、报道和节目。 最初，由于国民党在美国的大力援助下仍不断溃败，最终撤守台

湾，美国朝野批评之声甚多，佩奇的公关活动遇到一些困难。 但 １９５０ 年 ６ 月朝鲜战争爆发后，美国

舆论环境大变，佩奇的活动得以更顺利地展开，影响日益扩大。
报纸是当时最重要的大众媒介，报界自然成为佩奇公关工作的首要对象。 佩奇自称在 １９４９ 年

夏季的旅行期间，实地访问了 ５０ 多家报纸，后将其中 ４０ 家列为构建国民党当局新闻传播渠道的基

础，这些报纸每日读者人数超过 ５０００ 万。 数份西部的大型报纸原本对国民党当局持明显的批评立

场，经佩奇与报纸发行人或总编接触交流之后，大多都转为同情态度，其中《旧金山纪事报》 （Ｓａｎ
Ｆｒａｎｃｉｓｃｏ Ｃｈｒｏｎｉｃｌｅ）的发行人史密斯（Ｐａｕｌ Ｓｍｉｔｈ）转变尤为彻底，其支持国民党的思想甚至比此前

批评的思想更加强烈。 但仍有个别重要报纸拒绝改变立场，还有许多报纸则态度模棱，对佩奇的接

触反应冷淡。 受到朝鲜战争的刺激，美国报界对远东问题的关注度大增，“比以往任何时候都更希

望刊登来自或关于台湾、国民党的消息和有关红色中国的实际情况”。 据佩奇称，至 １９５０ 年 １０ 月，
可作为国民党当局新闻传播渠道的报纸已增至 １５６ 家，覆盖 ７５０ 万至 １ 亿读者。② １９５１ 年 ５ 月，在
顾维钧的建议下，佩奇访问南方一些州和新英格兰地区。③ 通过与波士顿、哈特福德、纽黑文等地

１５ 家报纸主编的深入交流，佩奇自认为改善了新英格兰地区媒体对蒋介石和台湾当局普遍持批评

态度的状况，也促使一些报纸改变了欧洲优先、忽视远东的观点。 据称，许多编辑承认此前被误导

了，转而认为美国对国民党的失败负有直接责任，应增加对台援助。④

电台是另一受众极广的媒体，从事电台工作多年的佩奇自然重视对电台界的联络和公关。 早

０４

①
②

③
④

《“驻美大使馆”节略：关于美籍宣传专员续订合同事》（１９５３ 年 ９ 月 ２６ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００２９ － ００１。
“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｍａｒｃｈ １４， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００７０ － ００６； “Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ

Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｏｃｔｏｂｅｒ ２４， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００６３ － ００２、０１６３ － Ｉ４ － ００６３ － ００３．
“Ｋｏｏ ｔｏ Ｙｅｈ，” Ｊｕｌｙ ２３， １９５１， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００５５ － ００１．
“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｍａｙ １５， １９５１， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００５８ － ００３．
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在 １９４９ 年 ８ 月，刚刚被试聘的佩奇就建议相互广播公司（Ｍｕｔｕａｌ Ｂｒｏａｄｃａｓｔｉｎｇ Ｃｏｍｐａｎｙ）制作了一期

关于美国对华政策的谈话节目，两位嘉宾中的一位是主张继续援助国民党当局的参议员诺兰

（Ｗｉｌｌｉａｍ Ｋｎｏｗｌａｎｄ），另一位是主张承认新中国的参议员泰勒（Ｇｌｅｎ Ｔａｙｌｏｒ），据说诺兰在辩论中明

显占据了上风。① 此后，佩奇在旅行中访问各地电台，组织了多场圆桌交流和讨论节目，并经常与

电台管理者和记者们探讨报道方针问题。 据说，经过他的联络，多数电台都对国民党当局表示同

情，将有利于国民党的报道置于有关中国新闻的头条，但也有个别重要电台如全国广播公司

（ＮＢＣ）最初拒绝合作。 佩奇承认，影响电台对中国新闻的处理要比影响报纸的新闻报道更困难一

些，他自称通过向著名的评论员提供“准确的资料”，成功使其中一些人意识到中国问题极端重要，
必须给予优先的关注。② 朝鲜战争爆发后，电台播送有关亚洲事务的报道日益增多，但内容严重依

赖通讯社新闻，缺乏深度报道，使佩奇颇感失望。 他与许多电台评论员保持频繁联系，在组织圆桌、
对话、辩论等专题广播节目方面做了大量工作。③ １９５０ 年 １０ 月，佩奇在纽约与全国广播公司“与媒

体见面”（Ｍｅｅｔ Ｔｈｅ Ｐｒｅｓｓ）节目的制作人商定制作一期访谈，对象为力主援助台湾的美国海军中将

巴杰（Ｏｓｃａｒ Ｃ. Ｂａｄｇｅｒ）；美国广播公司在佩奇的推动下决定在台湾派任一位通讯员，增加与台湾直

接相关的播报节目，而且有兴趣拍摄系列电视节目，邀请远东官员（特别是大使和联合国官员）讨
论时政问题，始终将台湾作为话题之一；此外，佩奇也加强了与哥伦比亚广播公司（ＣＢＳ）和一些重

要节目制作人的联系。④

与报纸和电台相比，佩奇对杂志和电影界的公关活动成绩较为逊色。 在 １９５０ 年 １０ 月 ２４ 日的

工作报告中，佩奇称与杂志的联络虽取得了一些成功，但总体上不如预期，“令人失望”。 朝鲜战争

爆发后，虽然一般杂志的态度有所变化，但刊载的有分量的文章还是不多。⑤ １９５１ 年 ７ 月 ２１ 日，
《科里尔》（Ｃｏｌｌｉｅｒ'ｓ）周刊发表关于国民党在大陆游击活动的头版文章，佩奇当天即专门向“驻美大

使馆”报告，称文章作者沙普伦（Ｂｏｂ Ｓｈａｐｌｅｎ）正是在其劝说下访问了台湾，然后撰写了此文。⑥ 如

此急于表功，恰恰反映出其对杂志界的公关活动成效无多。 佩奇推动美国电影界拍摄亲国民党影

片的努力更是劳而无功。 早在试聘期间，他就花大量时间与好莱坞电影界进行沟通，虽然各公司制

片人私下都同意援助国民党，但如何制作一部既支持国民党又卖座的电影却是个难题。 佩奇建议

美高梅公司派人赴台湾拍摄纪录片或新闻片，皆未果；后又试图推动派拉蒙公司拍摄关于台湾的新

闻短片，也因预算问题而搁浅。 １９５１ 年 ３ 月，他再次尝试劝说哥伦比亚影片公司拍摄一部故事片，
并推荐了蒋介石反共历程和陈纳德故事两个题材，但最终仍不了了之。⑦

佩奇对著名专栏作家的公关活动也难称成功。 一些作家与其交流后，承诺撰写支持国民党当

局的文章，有时有立竿见影的效果，但许多时候结果并不如人意。 佩奇抱怨称，有的作者因未能善

用而使素材失去了价值，而有的作者甚至一字不差地照抄他提供的材料，应付了事。⑧

１４

①
②

③
④
⑤
⑥
⑦

⑧

“Ｋｕ ｔｏ Ｋｏｏ，” Ａｕｇｕｓｔ １６， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１８０ － ００２ － ０１７４ － ００１、０１８０ － ００２ － ０１７４ － ００２．
“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｍａｒｃｈ １４， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ －００７０ －００２、０１６３ － Ｉ４ －００７０ －００３、０１６３ －

Ｉ４ －００７０ －００７．
“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｏｃｔｏｂｅｒ ２４， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００６３ － ００３、０１６３ － Ｉ４ － ００６３ － ００４．
“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｏｃｔｏｂｅｒ ２３， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００６４ － ００１、０１６３ － Ｉ４ － ００６４ － ００２．
“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｏｃｔｏｂｅｒ ２４， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００６３ － ００４．
“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｊｕｌｙ ２１， １９５１， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００５７ － ００１．
“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｍａｒｃｈ １４， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００７０ － ００３、０１６３ － Ｉ４ － ００７０ － ００４.

“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｏｃｔｏｂｅｒ ２４， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００６３ － ００５； “Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，”
Ｍａｒｃｈ １７， １９５１， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００５９ － ００６．

“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｏｃｔｏｂｅｒ ２４， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００６３ － ００２、０１６３ － Ｉ４ － ００６３ － ００３．
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在各地旅行的过程中，佩奇经常被邀请作关于远东和中国问题的演讲。 尤其是他 １９５１ 年初访

台归国后，更受各界欢迎，演讲邀约愈多，甚至曾在五角大楼为美军情报部门开讲。 是年 ３ 月在旧

金山的一场演讲结束后，提问环节长达 ４ 个多小时，问题大多集中于美国市民能为援助国民党当局

做什么。 佩奇称自己的讲述使听众相信台湾已做好战斗的充分准备，但需要美国的道义和物资援

助。 他在旧金山还曾担任一档电视节目的嘉宾，据称节目播出后收到空前多的观众来信和电话，本
地所有电视台和 ３ 家广播电台都向他发出了参加节目的邀请。 此外，佩奇受邀参加了不少各地政

商精英的小型聚会，利用私人交流的机会为国民党当局进行游说和宣传。①

值得一提的还有，佩奇的工作报告中有许多关于美国各地舆情以及民众感兴趣问题的记录，对
于国民党当局具有一定的情报价值。 １９５３ 年，他还编写有关中国的 ３９ 个问题，对 ３００ 余家报纸展

开问卷调查。 据称，调查结果显示：第一，所谓美国民意反对台湾当局的说法“并无依据”；第二，美
国主流民意“推崇”蒋介石并支持台湾当局“抗共及自力更生之努力”。 顾维钧认为，这一调查结果

“甚足为我方对外之助”，据说有报纸主笔曾将之抄送国务卿杜勒斯。②

当然，佩奇的主要工作对象仍是媒体。 他周游全国，广访业内人士，并将“驻美大使馆”提供的

新闻报道素材源源不断地输送给各地报纸、电台和杂志。 １９５０ 年 １０ 月，受雇仅 １５ 个月的佩奇就

自称已旅行超 １０ 万英里，与数千人进行交谈，寄出数百封私人书信，此外尚有大量打印或油印邮

件，并亲自撰写了若干社论文章。③ １９５３ 年 ８ 月 １５ 日至 １１ 月 １５ 日，他通过多种方式与各地报纸

编辑联系 ２３５ 人次，呼吁他们反对中华人民共和国加入联合国。④

佩奇在工作报告中屡次声称，由其执行的对美国媒体界的公关活动总体上是成功的，应当继续

进行，以期取得更好的效果。 试图对佩奇活动的效果做出恰如其分的评估几乎是不可能的，因为这

一时期美国媒体有关中国的舆论受到多方面因素的影响（尤其是朝鲜战争），而佩奇对自己工作成

绩的陈述也难免有夸大之处。 而且，佩奇公关活动的成效也受到经费和人员的限制。 他在 １９５０ 年

１０ 月的一份报告中称，国民党当局提供的经费对个人开展活动而言已属充裕，但不足以支持一场

广泛覆盖的宣传运动；他的常聘秘书只有 １ 人，希望增加助手，但需要增拨经费。⑤ 然而，国民党当

局提供的经费此后不仅没有增加，１９５２ 年起还削减了 ２０％ 。
但可以肯定的是，佩奇长达 ４ 年半的媒体公关活动收到了一定的实际效果，进而影响了这一时

期美国社会的对华舆论。 在工作报告中，佩奇经常称自己说服媒体界人士改变了原有的“错误”立
场和观点，但很少具体描述交谈过程，１９５１ 年 ５ 月 １１ 日与《哈特福德新闻报》（Ｈａｒｔｆｏｒｄ Ｃｏｕｒａｎｔ）总
编布鲁克（Ｈｅｒｂｅｒｔ Ｂｒｕｃｋｅｒ）谈话的记述虽仍简略，但已相对具体，从中或可管窥其公关效果。 交谈

之初，布鲁克认为美国已然失去了整个东方，应全力援助欧洲，因为那里将决定世界的未来，因此他

完全赞成美国政府的欧洲优先政策。 布氏不相信台湾存在任何有战斗力的军队，并谈到国民党当

局从大陆撤退时丢弃物资和官员腐败等问题，他相信中共的事业更有益于普通中国人，而台湾对美

国没有任何特殊价值，继续给予援助只会导致美军直接卷入中国内战。 佩奇称，经过长时间的讨

２４

①
②

③
④
⑤

“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｍａｒｃｈ １７， １９５１， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００５９ － ００３、０１６３ － Ｉ４ － ００５９ － ００４．
《“驻美大使馆”节略：关于美籍宣传专员续订合同事》（１９５３ 年 ９ 月 ２６ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００２９ － ００１、

０１６３ － Ｉ４ － ００２９ － ００２。
“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｏｃｔｏｂｅｒ ２４， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００６３ － ００１．
“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｎｏｖｅｍｂｅｒ １６， １９５３， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００２５ － ００２．
“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｏｃｔｏｂｅｒ ２４， １９５０， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００６３ － ００７. 一则史料称佩奇曾创办

一家公关公司，作为菲律宾和台湾当局在美国的代理人。 “Ｂｒｏａｄｃａｓｔ Ｊａｐａｎｅｓｅ Ｓｕｒｒｅｎｄｅｒ： Ｎｏｒｍａｎ Ｐａｉｇｅ，” Ｔｈｅ Ｗａｓｈｉｎｇｔｏｎ Ｐｏｓｔ，
Ｍａｒｃｈ ８， １９７６， ｐ. Ｃ４。 但佩奇在工作报告中没有提及此事，亦无其他史料可资佐证，似不可信。
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论，他相信自己直接纠正了布鲁克“所有主要的错误看法”，谈话结束时，布氏称自己有必要尽快找

机会去亚洲旅行，迫切希望佩奇把“所有信息和材料”寄给他并经常通信，最后还言道：“我们整个

东部各州需要更多像你这样的人来告诉我们事实而非宣传……今天的讨论使我觉得，我们不是得

到了太多错误信息，而是缺乏足够的真实信息……我们此前发表的东西是不对的。”①

报纸总编政治立场的改变，往往导致该报内容政治倾向的调整，进而影响读者的认识和思想。
在此意义上，佩奇的媒体公关间接产生了广泛而深远的社会和政治影响。 当然，佩奇为国民党当局

公关宣传的“成绩”，在相当程度上是因为冷战初期美国作为世界资本主义阵营的头号国家，其社

会本身就有深厚的反共思想土壤，冷战思维弥漫，故各界人士普遍更易于接受那些导向美国政府应

继续援助台湾当局以阻止共产主义扩张这一结论的所谓“事实”和论说。 但佩奇的活动无疑进一

步助推了美国社会反共思想和冷战思维的蔓延与强化，在形塑这一时期美国各界对于中国问题的

认知和对美国政府应采取何种对华政策的立场方面，更是发挥了不容小觑的作用。

四、 解雇佩奇之原委

对于佩奇的工作，顾维钧相当满意，台湾当局一度也颇为支持。 由于“驻美大使馆”宣传经费

紧张，１９５０ 年 ３ 月佩奇试聘期满前夕，顾维钧曾尝试请在美国的宋美龄出资继续雇用，但遭拒绝。②
顾维钧遂致电“外交部长”叶公超，后者同意续聘佩奇 ９ 个月，并拨给宣传经费，先期拨付 １ 万元。③
此后“驻美大使馆”迟迟没有收到其余经费，只得设法垫付佩奇的薪酬和开支。 顾维钧 ９ 月致电叶

公超催拨经费未果，１０ 月在电报中询问“如款实有困难，应否转商解约停止”。 叶复电称日内汇款，
意即不必解约，并于 １２ 月同意继续雇用一年，可见对佩奇工作之肯定。④

然而，１９５１ 年 ６ 月美国一些国会议员发起调查“中国游说团”（Ｃｈｉｎａ Ｌｏｂｂｙ，即通常所谓“院外

援华集团”）问题，《国会季刊》 （Ｃｏｎｇｒｅｓｓ Ｑｕａｒｔｅｒｌｙ）为此发表专刊并公布国民党在美“代理人”名

单，致使台湾当局在美形象和宣传工作受到巨大打击。 尽管佩奇并不在名单之内———可见其在公

关活动中隐藏了自己与国民党当局的雇佣关系———但叶公超还是于 ８ 月致电顾维钧，称“外汇短

绌，又值所谓游说问题甚嚣尘上”，为避免贻人口实，拟立即解聘佩奇。 经顾维钧复电力争，并表示

次年可削减四分之一的宣传经费，叶公超同意不解雇并再续聘一年。⑤ １９５２ 年，经顾维钧强烈建议

并专门呈送备忘录，“外交部”允再续聘一年。 １９５３ 年，虽然顾维钧仍极力争取，但经台湾当局“有
关机关会商”，最终决定次年不再续聘。⑥

顾维钧之所以不顾“外交部”的消极态度而一再力主续聘，主要是出于对佩奇工作的高度认

可，而这种认可又包括三个方面。 首先，顾维钧认为佩奇的工作是对美宣传的切实需要。 如前所

述，顾维钧最初雇用佩奇主要就是为了在美国政府发表《美中关系白皮书》后加强对美宣传，为台

湾当局继续争取美援营造有利的舆论环境。 尽管随着 １９５０ 年朝鲜战争的爆发以及中国人民志愿
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②
③
④

⑤
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“Ｐａｉｇｅ ｔｏ Ｃｈｉｎｅｓｅ Ｎｅｗｓ Ｓｅｒｖｉｃｅ，” Ｍａｙ １５， １９５１， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００５８ － ００５、０１６３ － Ｉ４ － ００５８ － ００６．
中国社会科学院近代史研究所译：《顾维钧回忆录》第 ７ 分册，中华书局 １９８８ 年版，第 ５３６ 页。
“Ｙｅｈ ｔｏ Ｋｏｏ，” Ｍａｒｃｈ ３１， １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００５２ － ００１．
《顾维钧致“外交部”电稿》（１９５０ 年 ９ 月 ２０ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００５１ － ００１；《顾维钧致“外交部”电》

（１９５０ 年 １０ 月 １６ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００５０ － ００１；《“外交部”致顾维钧电》（１９５０ 年 １０ 与 ２１ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ
Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００４９ － ００１；《叶公超致顾维钧电》（１９５０ 年 １２ 月 ７ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００４４ － ００１。

《叶公超致顾维钧电》（１９５１ 年 ８ 月６ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ －００４３ －００１；《顾维钧致叶公超电》（１９５１ 年８ 月 ７ 日），
Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ －００４２ －００１；《叶公超致顾维钧电》１９５１ 年８ 月２０ 日，Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ －００４１ －００１。

《叶公超致顾维钧电》（１９５３ 年 １２ 月 １９ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６３ － Ｉ４ － ００２１ － ００１。



台湾历史研究 ２０２５ 年第 ４ 期

军的参战，美国开始采取“遏制”和“孤立”新中国的政策，重新向国民党提供大量的军事和经济援

助，但顾维钧认为，在迅疾演变的国际局势之中，台湾当局在诸如联合国席位等许多国际政治问题

上依然“前途莫测”，“美国民意向背至足重视”，对美宣传工作不可松懈。① 然而，１９４９ 年起国民党

逐渐裁撤了中华新闻社在旧金山、芝加哥和华盛顿的办事处，只保留了在纽约的总部，对美宣传力

量明显削弱。 至 １９５２ 年，佩奇已成为该社在纽约之外唯一的联络员。 顾维钧还指出，作为一个从

事媒体工作多年的美国人，佩奇比国民党人更了解美国社会，能协助后者以最有效的方式向美国民

众阐述观点。② 因此，为了满足对美宣传的迫切需要，顾维钧认为佩奇之工作“实不可辍”。③

其次，佩奇的工作方式与顾维钧的对外宣传思想十分契合。 作为一个资深的外交家，顾维钧高

度重视对外宣传。 与许多国民党高层人士仅看重对外国政界人士和社会名流的游说活动不同，顾
维钧在积极游说外国上层人士的同时，非常注意联络大众媒体，对美宣传尤其如此，因为他认为

“美国外交政策，悉赖民意为后盾”④，而媒体可以极有力地影响民意。 １９４６ 年赴美就任大使前夕，
顾维钧晋见蒋介石，后者谈到对美宣传工作之重要并指示其联络教会组织，顾在说明对教育界和商

界宣传的重要性之余，着重阐述了对报纸和广播电台应开展的工作。⑤ 这是他后来雇用佩奇对美

国媒体开展公关活动的思想基础。 在顾维钧看来，佩奇的媒体公关工作是比较理想的对外宣传方

式。 他认为，直接向美国新闻媒体提供由中国人所撰文章和小册子的传统方式很难取得良好效果，
有时甚至会引起媒体界的反感，更有效的方式是通过与美国媒体界人士见面沟通，取得对方的信

任，由他们主动作有利于国民党的宣传，才能更易被美国民众所接受。⑥ 佩奇奔走美国各地，与媒

体界重要人士当面交流，正符合这种思想。 １９５０ 年 ４ 月佩奇首次续聘后，顾维钧接见他并面授机

宜。 此时国民党当局已败退台湾，他一方面指示佩奇侧重宣传“有关（国民党）军队士气的提高、政
局的好转、大陆人民在共产党统治下的不满情绪、中共政权的苏俄背景等方面的真实情况”，另一

方面建议其在与媒体界人士的交流过程中，不要一味力图说服他们撰写有利于国民党当局的社论

文章，更应该尝试用“事实”和数据资料去“教育”他们，“引导人们得到有利于我们事业的结论”。⑦

在此后的公关活动中，佩奇基本遵循了这一指示。
再次，顾维钧对佩奇的工作表现也十分肯定，认为“卓著成效”。⑧ １９５２ 年“驻美大使馆”的一

份备忘录称，虽然佩奇对杂志和电台评论员的公关工作没有达到预期效果，但已建立并维持了一个

遍及全美的联系网络。 而且，佩奇将大部分时间用于在美国东部沿海以外的地区进行旅行，影响了

中部和西部的对华舆论，尤具价值。 顾维钧称其“工作所及地区广阔，深入民间，得一般民众对我

增加了解，甚关重要”。 同时，顾维钧对佩奇“诚实” “谨慎” “认真遵循指示”的工作态度、“低调”
“谦逊”的性格和对国民党当局高度忠诚的立场也十分欣赏。⑨
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此外，促使顾维钧主张续聘佩奇的可能还有两个因素。 一是顾维钧认为佩奇“向专心于联络

报界及广播方面重要人物……对美国会及政界从无接触，应不至涉及所谓游说之嫌”，并称佩奇之

雇用在美国完全合法且常见，而佩奇也已按照美国法律在“相关机构”进行了登记，可保无虞。① 二

是顾维钧认为雇用佩奇的费用远远低于许多小国在美宣传经费，“似不为多”，按佩奇工作的“以往

成效，衡量得失，此项宣传似不可废”。②

然而，台湾当局最终还是于 １９５３ 年底决定不再续聘佩奇。 究其原因，“外交部长”叶公超反复

强调的“外汇短绌”固然是一方面，但更直接的缘由是这一时期台湾当局对美宣传方略的调整。
朝鲜战争期间，美国政府的对台政策发生明显转变，全面加强了对国民党当局的军事和经济援

助，后者得以在台湾日益站稳脚跟。③ １９５３ 年，台美关系在朝鲜战争停战和冷战格局深化的背景下

显著调整。 美国将台湾岛视为遏制共产主义的前沿，强化美台军事合作。 同时，美国对台提供大规

模经济援助，并利用外交手段确保台湾当局的影响力与生存空间。 总体看，１９５３ 年的台美关系呈

现军事保障增强、经济援助扩大、政治支持稳固的趋势，这令国民党当局判断美国态度已定、美援将

会持续，对美宣传游说工作的重要性随之降低。
在此背景下，台湾当局开始考虑调整对美宣传方略。 １９５２ 年叶公超赴美参加第 ７ 届联合国大

会期间发现美国各界人士都“极关切”台湾局势，乃于返台后“拟具对美宣传说帖”，送呈“总统”蒋
介石和“行政院长”陈诚参考，陈诚命其与相关部门负责人研究具体办法。 １９５３ 年初，相关部门负

责人经会商作出若干决议。 其中，针对一些在美的国民党政要“自动从事宣传工作”而导致令出多

门的现象，“为免自乱步调，致产生相反作用”，决议对美宣传工作须“统一步调”，请“顾大使就近多

负责任，常与联络”，意即由顾维钧统筹协调对美宣传工作。④ 这无疑是对此前顾维钧外宣工作的

肯定，其中亦当包括对其雇用佩奇进行媒体公关所取得成绩的认可。
除了力图统一对美宣传的步调外，台湾当局也尝试对经费运用和外宣方法进行调整。 １９５３ 年

底，“外交部”重新检讨对美宣传策略，认为雇用佩奇所费不赀，如将之转而用于邀请外国记者访问

台湾地区，使他们返国后可以利用实地见闻在媒体上作有利于台湾当局的宣传，则可取得更好的效

果。 这一提议随即获得国民党中央委员会的批准，佩奇之解聘遂成定局。⑤ 因此，台湾当局停止雇

用佩奇并非因为对其工作的否定，而是调整对美宣传方略的结果。 对佩奇的聘用虽于 １９５３ 年底结

束，却开创了台湾当局此后雇用美国代理人对美媒体界开展公关活动的先河。⑥

五、 结语

顾维钧雇用佩奇对美国媒体展开公关活动，是国民党当局面对在大陆的统治即将倾覆、美国政

府准备从中国事务中“脱身”之际加强对美宣传的一种新策略。 顾毓瑞的提议和积极推动无疑是
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《叶公超致顾维钧函》（１９５４ 年 ２ 月 ２０ 日），Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ Ｐａｐｅｒｓ， ０１６９ － Ｌ２１ － ０１３０ － ００１、０１６９ － Ｌ２１ － ０１３０ － ００２。
陈冠任：《１９５０ 年代国民党当局对美宣传策略的形成与转变》，第 ２７８ 页；赖韦廷：《中华民国对外文化冷战：以外交部对

美宣传为中心，１９４９—１９８５》，第 １５ 页。
１９５７ 年 １０ 月，台湾当局雇用专业的公关公司莱特公司（Ｈａｍｉｌｔｏｎ Ｗｒｉｇｈｔ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ）在美从事宣传活动，其主要工作除

了安排美国记者访台外，就是与美国媒体建立联系，然后将该公司制作的电视片、影片和图文报告交由媒体播放和刊载。 参见陈
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重要因素，而美国政府发表《美中关系白皮书》的计划则是促使顾维钧决定雇用佩奇的直接原因。
基于对美宣传的需要、其本人的外宣思想以及佩奇的实际表现，顾维钧高度肯定佩奇工作的价值、
方式和效果，一再力主续聘，并得到台湾当局的支持。 １９５３ 年底台湾当局最终决定不再续聘，并非

不认可顾维钧和佩奇的工作，而是立足渐稳后全面调整对美宣传工作方略的结果。
虽然很难准确评估其效果，但佩奇对美国媒体界长达 ４ 年半、足迹几乎遍及全国的公关活动，

使许多媒体调整或转变了对国民党的态度，在一定程度上营造了有利于台湾当局继续争取美援的

舆论环境。 其间，佩奇极力渲染国民党失守台湾将对美国造成的巨大“威胁”，持续向媒体提供各

种抹黑新中国、有利于台湾当局形象的所谓“事实”。 这些观点和素材经过大众媒体的传播，助推

了反共思想和冷战思维在美国社会的蔓延与强化，参与了这一时期美国各界对于中国大陆和台湾

地区认知的形塑，对美中关系产生了十分深远的负面影响。

（责任编辑：冯　 琳）

Ａ Ｓｔｕｄｙ ｏｆ Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ'ｓ Ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ ｏｆ Ｎｏｒｍａｎ Ｐａｉｇｅ ｆｏｒ
Ｍｅｄｉａ Ｐｕｂｌｉｃ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｉｎ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ Ｅａｒｌｙ Ｃｏｌｄ Ｗａｒ

Ｗｅｉ Ｂｉｎｇｂｉｎｇ

Ａｂｓｔｒａｃｔ： Ｉｎ Ｊｕｌｙ １９４９， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ， ａｍｂａｓｓａｄｏｒ ｏｆ ｔｈｅ Ｋｕｏｍｉｎｔａｎｇ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ｔｏ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ，
ｅｍｐｌｏｙｅｄ ｒａｄｉｏ ｒｅｐｏｒｔｅｒ Ｎｏｒｍａｎ Ｐａｉｇｅ ｔｏ ｅｎｇａｇｅ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｕ. Ｓ. ｍｅｄｉａ. Ｔｈｉｓ ｗａｓ ｐｒｏｍｐｔｅｄ ｂｙ Ｇｕ Ｙｕｒｕｉ，
ｓｅｃｒｅｔａｒｙ ｏｆ ｔｈｅ ｅｍｂａｓｓｙ， ｂｕｔ Ｋｏｏ ｆｉｎａｌｌｙ ｍａｄｅ ｔｈｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ｂｅｃａｕｓｅ ｏｆ ｔｈｅ “Ｃｈｉｎａ Ｗｈｉｔｅ Ｐａｐｅｒ” ｓｏｏｎ ｔｏ
ｂｅ ｉｓｓｕｅｄ ｂｙ ｔｈｅ Ｕ. Ｓ. ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ. Ｉｔ ａｔｔｒｉｂｕｔｅｄ ｔｈｅ Ｋｕｏｍｉｎｔａｎｇ'ｓ ｄｅｆｅａｔ ｔｏ ｉｔｓ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｐｒｏｂｌｅｍｓ， ｗｈｉｃｈ
ｗａｓ ｅｘｔｒｅｍｅｌｙ ｕｎｆａｖｏｒａｂｌｅ ｔｏ ｔｈｅ Ｋｕｏｍｉｎｔａｎｇ. Ｄｕｒｉｎｇ ｈｉｓ ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ， Ｐａｉｇｅ ｔｒａｖｅｌｅｄ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ
Ｓｔａｔｅｓ ａｎｄ ｐｕｔ ｉｎ ａ ｇｒｅａｔ ｄｅａｌ ｏｆ ｅｆｆｏｒｔ ｉｎ ｍａｋｉｎｇ ｃｏｎｔａｃｔ ａｎｄ ｅｎｇａｇｉｎｇ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ｍｅｄｉａ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ａｉｍ ｏｆ
ａｒｏｕｓｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ ｓｙｍｐａｔｈｙ ｆｒｏｍ ｔｈｅ ｍｅｄｉａ ｆｏｒ ｔｈｅ Ｋｕｏｍｉｎｔａｎｇ ａｎｄ ｃｈａｎｇｉｎｇ ｐｕｂｌｉｃ ｏｐｉｎｉｏｎ ｓｏ ａｓ ｔｏ ｅｎａｂｌｅ
ｔｈｅ Ｔａｉｗａｎ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ｔｏ ｃｏｎｔｉｎｕｅ ｓｅｅｋｉｎｇ ａｓｓｉｓｔａｎｃｅ ｆｒｏｍ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ Ｓｔａｔｅｓ. Ｋｏｏ ｈｉｇｈｌｙ ａｐｐｒｅｃｉａｔｅｄ
Ｐａｉｇｅ'ｓ ｗｏｒｋ ａｎｄ ｒｅｐｅａｔｅｄｌｙ ａｄｖｏｃａｔｅｄ ｒｅｎｅｗｉｎｇ ｈｉｓ ｃｏｎｔｒａｃｔ. Ｔｈｅ ｃｏｎｔｒａｃｔ ｗａｓ ｎｏｔ ｔｅｒｍｉｎａｔｅｄ ｕｎｔｉｌ ｔｈｅ
ｅｎｄ ｏｆ １９５３ ｗｈｅｎ ｔｈｅ Ｔａｉｗａｎ ａｕｔｈｏｒｉｔｉｅｓ ａｄｊｕｓｔｅｄ ｔｈｅｉｒ ｐｕｂｌｉｃ ｒｅｌａｔｉｏｎｓ ｓｔｒａｔｅｇｙ ｔｏｗａｒｄｓ ｔｈｅ Ｕｎｉｔｅｄ
Ｓｔａｔｅｓ. Ｐａｉｇｅ'ｓ ｅｎｇａｇｅｍｅｎｔ ｗｉｔｈ ｔｈｅ Ｕ. Ｓ. ｍｅｄｉａ ｅｎｃｏｕｒａｇｅｄ ｔｈｅ ｓｐｒｅａｄ ｏｆ ａｎｔｉ⁃ｃｏｍｍｕｎｉｓｔ ｉｄｅａｓ ａｎｄ Ｃｏｌｄ
Ｗａｒ ｔｈｉｎｋｉｎｇ ｉｎ ｔｈｅ Ｕ. Ｓ. ｓｏｃｉｅｔｙ， ａｆｆｅｃｔｅｄ ｔｈｅ Ｕ. Ｓ. ｐｕｂｌｉｃ ｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｃｈｉｎｅｓｅ ｍａｉｎｌａｎｄ ａｎｄ
Ｔａｉｗａｎ ｒｅｇｉｏｎ ｄｕｒｉｎｇ ｔｈｅ ｅａｒｌｙ Ｃｏｌｄ Ｗａｒ， ａｎｄ ｅｘｅｒｔｅｄ ａ ｐｒｏｆｏｕｎｄ ｎｅｇａｔｉｖｅ ｉｍｐａｃｔ ｏｎ Ｓｉｎｏ⁃Ｕ. Ｓ. ｒｅｌａｔｉｏｎｓ.
Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ： ｔｈｅ Ｅａｒｌｙ Ｃｏｌｄ Ｗａｒ， Ｗｅｌｌｉｎｇｔｏｎ Ｋｏｏ， Ｎｏｒｍａｎ Ｐａｉｇｅ， Ｇｕ Ｙｕｒｕｉ， Ｕ. Ｓ. ｍｅｄｉａ

６４


